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Son yillarda bilim ve teknolojideki hizli degisim egitim felsefesi ve egitim ydnetimi
anlayisinda da degisimi kaginilmaz hale getirmistir. Tiirkiye’deki egitim ve yonetim anlayisi ¢cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari da degisime uyum saglayabilmek
icin tedbirler almak, gelecegi planlamak zorundadir. Giiniimizde her alana yayilmis bulunan
planlama siireci bireysel, kurumsal basarilara da temel olusturan ve hayata yon veren bir yol
gosterici konumundadir. Gelisen ve strekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan,
ylksek bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaglar ve hedefler, planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Serife Akkanat Ilkokulu olarak tiim paydaslarimizla birlikte bugiinkii durumlarimiz1 analiz
ederek kaynaklarini etkili ve verimli kullanip gelecegi planlamak temel hedefimizdir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi, gelismeyi ve kalite
kiltirini kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan Serife Akkanat ilkokulu 2024- 2028 stratejik plam
hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti yani okulun SWOT analizi veli, 68renci,
personel ve 6gretmenlerin katilimi saglanarak baslanmistir. Okulumuzun sahip oldugu imkanlari,
insan kaynaklarini ve faaliyet gosterdigimiz cevreyi degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu
firsatlar1 ve tehditleri, gl¢lii ve zayif yonlerimizi belirledik. Bu imkanlarla kurum olarak biz
neredeyiz? Sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz misyon ve vizyon tanimi ile de bu
cevabr ortaya koyduk. Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik
planlama ¢alismamiz, okulumuzun gelecegini belirlemeyi ve bilin¢li adimlar atmay saglayacak bir
yol haritasi ortaya ¢ikarmistir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta okul strateji gelistirme ekibi olmak tizere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Murat CANPOLAT
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Murat CANPOLAT Okul Midiirii Mustafa TEKELI Miidiir Yardimcist
Varol COBAN Miidiir Yardimeis1 | Alev DOGAN AKINCI Ogretmen

Ali INCI Ogretmen Soydan GUZEL Ogretmen

Fatma SUCEKEN Ogretmen Biilent TAS Ogretmen

Liitfiye BAKIM OAB Bagkani Arzu OZTURK Ogretmen

Fadime CALISKAN OAB Uye Giilden KAYSILI DEMIR | Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimtine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008 yilinda hayirsever Ali Akkanat tarafindan yapilarak Konya il Ozel
Idaresi'ne bagislanmistir. 24 derslikli olan okulumuzda, 2 adet idare odasi, 1 adet memur
odasi, 1 adet 68retmenler odasi, 1adet rehberlik servisi odasi, cok amagl salon ve kantin
bulunmaktadir. Okul bah¢emizde 2 adet voleybol sahasi 1 adet basketbol sahasi ve 1 adet
futbol sahasi bulunmaktadir. Okulumuz a¢ildig1 yi1l normal 6gretimle baslamis olup
zamanla 6grenci sayimiz arttig1 icin 2009-2010 6gretim yilinda ikili 6gretime gecilmistir.
2012-2013 6gretim y1linda okulumuza 4 derslikli anasinifi yapilmistir.

Okul binasinin bodrum kati 6grencilerimizin sosyal, sportif ve zeka gelisimlerine
destek verici atdolye ve derslikler ile donatilmistir. Bu baglamda Selguklu Belediyesi
koordinesinde tiim Ogrencilerimize spor lisansi c¢ikartilmis olup ulusal diizeyde
yarismalara katihm saglanmaktadir. Ayrica 3. Ana Hava Jet Ussii Komutanhigl’ nda
konuslu Tirk Yildizlar ile yapilan ortak proje kapsaminda “Mental Gelisim Atolyesi” tiim
ogrencilerimize hizmet vermektedir.

Konya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan okulumuza kazandirilan ve Bakanligimiz
envanterine devredilen “Z-Kiitiphane” hem o6grencilerimize hem de vatandaslarimiza
hizmet vermektedir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim 68retim y1l itibariyle 53 6gretmen, 1 Miidiir, 3

Mudtr yardimcisi 1 Hizmetli gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Serife Akkanat ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler
amac¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 8
stratejik hedef, 16 performans gostergesi ve 16 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’ planin uygulanmis olan dénemine iligkin

hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini



icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
. Mevcut cevre sartlary, riskler ve 1list politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkli acgilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkhiliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden

ilgili doneme iligkin ger¢ceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1  dlizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar
cizilmistir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytktmliiliikleri, bu yiikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi1 gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.



Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagsar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ynergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®onetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yo6netmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig: {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim ve Ortadgretim Kurumlari Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araclari Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim duzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goéz oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Program;,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanlhg: Yillik
Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel turiin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tlirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

RS taaliveted Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kermes
. Kan Bagis1 Kampanyalar1
Sosyal faaliyetler Toplum Hizmeti Calismalari

Spor Kulupleri
Turnuvalar

Sportif faaliyetler Ders Dis1 Egzersiz Caligmalar:
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler

Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sergiler

Siir Dinletileri

Hizmet Ici Egitimler

insan kaynaklar faaliyetleri

Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinliKleri...) OBA

Kermes

Bags Islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Yonelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

'Yazili Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlari
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
Performans Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 duizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun
triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde
etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miudiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okulun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim muddurliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1 : Okul Temel Paydaslari
Bu kapsamda Serife Akkanat ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is
birligi ve esglidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda kurumumuzun temel paydaslari olan

ogrenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve 6nerilerini almak tizere anket yontemi uygulanmistir.
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Serife Akkanat ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gériislerini iceren 6grenci-
O0gretmen-veli anket calismalarina 136 6grenci-283 veli-56 6gretmen katilmistir. Anket online platform
lizerinden uygulanmis ve Serife Akkanat ilkokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

Anket 1. Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCI MENNUNIYET ANKETI ANKET SONUCLARI
= | 5 | £
GOSTERGELER E S %

N S S
1-Ihtiya¢c duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. %83,3 | %13,2 | %2,9
2-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gériisebilirim. %934 | %3,7 %2.9
3-Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti %77.2 | %51 | %17.6
alabilmekteyim.
4-Okulumu seviyorum ve isteyerek geliyorum. %92,6 | %2,9 %4,4
5-Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %90,4 | %2,2 %7,4
6-Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. %66,9 | %14,7 | %184
7-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %71,3 | %74 | %21,3
8-Okulumuzun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir. %684 | %125 | %151
9-Ogretmenim derse katilmami saglar. %95,6 | %29 | %15
10-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %92,6 | %3,7 %3,7
11-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %23,5 | %39 | %375
12-Okulumuzda ders dis1 eglenceli etkinlikler diizenlenir. %83,1 | %5,1 | %11,8
13-Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel( geziler, piknikler, %78 %11 %11

turnuvalar, sinema ve tiyatro etkinlikleri vb.) faaliyet diizenlenmektedir.

14-Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk
Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

%88,2 %4,4 %7,4

15-Okulumuzda ders i¢i ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek
davranislarimiz 6nemsenir.

%91,9 %1,5 %6,6




Anket 2. Veli Anket Sonuclari

VELi MENNUNIYET ANKETI ANKET SONUCLARI
E Z Z = E E E
" < < 2 < ZZ
GOSTERGELER E E E S E E E
7] 7=
g2 | 2 | 2| 5 | g5
1. Ihtiyag duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla %43,1 | %46,3 | %2,8 | %6,4 | %1,4
goriisebiliyorum.
2. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %31,4| %44,2 | %13,8| %5,7 | %4,9
hizmeti alabiliyorum.
3. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %27,2 | %46,3 | %14,8| %71 | %4,6
aliniyor.
4. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz |o430,4 | %481 | %11 | %7,8 | %28
dikkate alinir.
5. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %21,9 | %385 | %7,8 | %17 |%14,8
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
6. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle %59 %33,9 | %1,8 | %3,5 %1,8
iyi anlastigini diisliniiyorum.
7. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %26,5 | %44,5 | %152 | %9,9 | %3,9
donanima sahiptir.
8. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %26,9 %35 | %16,3 | %13,1 %8,8
faaliyetler diizenlenmektedir.
9. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. %43,5 | %44,9 | %4,2 | %4,2 %3,2
10. Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. %47 %44,5 | %4,9 | %2,5 %1,1
11. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap %37,5 | %46,6 | %6,7 | %523 | %3,9
verecek sekilde dlizenlenmektedir.
12. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin %27,6 | %353 | %20,5| %9,9 | %6,7
yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
13. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri %40,6 | %50,2 | %3,9 | %35 | %18
O0grenmektedir.
14. Okul temiz ve hijyeniktir. 029 %44,5 | %13,4| %9,2 %3,9
15. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini %30,7 | %452 | %10,6 | %6,7 | %6,7
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
16. Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. (04357 | 9%50,9 | %6,4 | %4,2 | %2,8
17. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %55,1 | %357 | %42 | %25 | %25
yontemlerinden memnunum.
18. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢cin %37,8 | %47,7 | %6,4 | %46 | %3,5
velilerle iyi bir iliski kurar.
19. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %27,6 | %53,7 | %10,6| %42 | %3,9
20. Cocugumun egitiminde aktif bir rol tistlenirim. %52,7 | %40,3 | %2,8 | %25 | %18
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Anket 3. Ogretmen Anket Sonuglari

verisinde bulunurum.

OGRETMEN MENNUNIYET ANKETI ANKET SONUCLARI
E Z Z =N E = E
-- =< < 2 < =
GOSTERGELER g E E § E E E
g2 2 | 2| 5 | &5
1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla | 04377 | 9%48,2 | %5,4 | %8,9 %0
alinir.
2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %48,2 | %46,4 | %3,6 | %1,8 %0
iletilir.
3-Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %33,9 | %51,8 |%12,5 | %1,8 %0
objektiflik esastir.
4-Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. %42,9 | %46,4 | %89 | %1,8 %0
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %41,1 | %55,4 | %3,6 %0 %0
tanimaktadir.
6-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %5,4 | %66,1| %89 | %16,1 | %3,6
donanima sahiptir.
7-Okulda ¢alhisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %30,4 | %60,7 | %1,8 | %54 %1,8
faaliyetler diizenlenir.
8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %39,3 | %48,2 |%10,7 | %1,8 %0
yapilmamaktadir.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki | 04357 | 9,57,1| %3,6 | %1,8 %1,8
birakacak calismalar yapilmaktadir.
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin
iiretilmesini tesvik %46,4 | %51,8| %0 %1,8 %0
etmektedir.
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, misyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. %33,9 | %64,3 | %18 %0 %0
calisanlarla paylasir.
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %19,6 | %62,5 |%10,7 | %1,8 %5,4
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve | 04393 | 9,60,7 | %0 %0 %0
kendimi glincellerim.
14- Okul temiz ve hijyeniktir. %48,2 | %39,2 | %8,9 %1,8 %1,8
15- Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan 6grencileri %
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. %33,9 | %57,1 | %5,4 3,6 %0
16- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %23,2 | %50 |%12,5 | %12,5 | %1,8
diizenlemektedir.
17- Okulumuz, 6grencilerin 68renme ilgisini %35,7 | %48,2 [%10,7 | %3,6 %1,8
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
18- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %33,9 | %53,6 | %7,1 | %3,6 %1,8
gelisiyor.
19- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %42,9 | %53,6 | %1,8 | %1,8 %0
20-Diger 6gretmenlerle isbirligi yapip bilgi alis %33,9 | %62,5| %1,8 | %1,8 %0
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrencilerimize uygulanan anket sonuclarina gore; Ogrencilerimizin 6gretmen, idare ve
rehberlik servisi ile istedikleri zaman goriisebildikleri, kendilerini okulda glivende hissettikleri, temizlik
ve hijyen noktasinda sikinti yasamadiklari ve kendilerini okulun bir pargasi gibi gordiikleri anlasilmistir.

Ancak okulda daha fazla sanatsal ve kiiltiirel faaliyet talepleri oldugu gorilmiistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerimize uygulanan anket sonuglarina gére; Ogretmenlerimizin idare ve diger
calisan personele ulasmada zorluk ¢ekmedigi, kendisini okulun bir parcasi olarak goérdiigi, kisisel
gelisim noktasinda gerekli destegi aldiklari, yenilik¢i yaklasimlarin desteklendigi idare tarafindan
desteklendigi anlasilmistir. Ancak 6gretmenlere ve hizmet alanlara yonelik olumlu etki birakacak sosyal
ve kiiltirel faaliyet talepleri oldugu gortulmistiir.

Veli Anketi Sonuglar::

Velilerimize uygulanan anket sonuglarina gore; Velilerimizin ihtiya¢ halinde kurum
calisanlarina ve rehberlik servisine ulasmakta zorluk yasamadiklari, cesitli iletisim araglar ile
gorislerinin alindigl, giivenlik O6nlemlerinin yeterli oldugu, binanin temiz ve diizenli oldugu ve
cocuklarinin okula severek geldikleri anlagilmistir. Ancak okulda daha fazla sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyet talepleri oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaglar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

1. Okul Midiiru

1. Konya Valiligi

10. ilge Tarim ve Orman
Midirligi

19. Selcuk Universitesi

2. Mudiir Yardimecilar:

2. Selguklu Kaymakamlig

11. Il-llge Kiiltiir ve Turizm
Mudurligi

20. Necmettin Erbakan
Universitesi

3. Ogretmenler

3. Ilge Emniyet Miidirligi

12. Konya Bilim Sanayi ve
Teknoloji 1 Midiirligi

21. Konya Gida ve Tarim
Universitesi

4. Ogrenciler

4. Konya Biiyiiksehir
Belediyesi

13. Genglik Hizmetleri ve
Spor il-illce Midiirliigii

22.KTO Karatay Universitesi

5. Memurlar

5. Selguklu Belediyesi

14. Sivil Toplum Kuruslari
(STK)

23. Konya Teknik
Universitesi

6. Destek Hizmetleri
Personelleri

6. Aile ve Sosyal Hizmetler Il
Mudirligi

15. Spor Kuliipleri

7. Okul Aile Birlikleri

7. Egitim Sendikalari

16. Sanayi ve Ticaret Odalar1

8. Il-Ilce Saghk Miidiirligii

17. Veliler

9. Konya Bilim Merkezi

18. Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli ydntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer

verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
surecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
Osrenci Savilart ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
g y siiflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanir.
Aka.delfuk Basar e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

OKkul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklar
Verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin
Hizmet ici Egitime
Katilma Oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortami
Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmis
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

eKanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yirtiir.

¢Okulu diizene koyar

*Okulu denetler.

¢Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

*Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidir
Yardimcisi

e Ders okutur.

e Miidiirtin en yakin yardimcisidir.

e Miidiirtin olmadigi zamanlarda mudiire vekalet eder.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydnetim, 68renci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar

_ Rehber
Ogretmenler ve
Psikolojik
Danismanlar

e Okul rehberlik planini hazirlar.

¢ Okul rehberlik panosunu diizenler.

e Sorunlu 68renciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

e Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini
cozmeye calisir.

e Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarini yiiritir.

o Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

o Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup
rehberligi yapar.

¢ Okul rehberlik hizmetleri ytriitme kuruluna katilir.

o Ogrenci davranislarim degerlendirme kuruluna katilir.

« Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif
O0gretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

e Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

_ Barns
Ogretmenleri

« Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
¢ Okulda nébet tutar.

* Y1l icerisinde basarisiz olan 6g8renciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
 Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Smif
_Rehber
Ogretmeni

« Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak

* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

¢ Okulda nébet tutmak

* Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilr

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur

¢Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
e Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 il 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10....Uzeri 4 %100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde
Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde
Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Katildig1 Calismanin Tiirii ve Sayisi
Adi ve Soyadi Gorevi Yiiz Yiize Egitim Uzaktan Egitim
Seminer Kurs Seminer Kurs
Murat CANPOLAT Miidiir 20 15 17 10
Mustafa TEKELI Miidiir Yardimecisi 8 17 70 40
Emel PEKTAS Midiir Yardimcisi 10 3 7 0
Varol COBAN Miidir Yardimcisi 11 8 163 50
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0

7-10 Yl  Stf Ogretment 1 1 2
Ingilizce Ogretmeni

11-15Y1l Sinif Ogretmeni 6 1 7

Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

LA Rehber Ogrt. Psikolojik Dan. 6 1 7

Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi Ogrt.
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 25 15 40

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yiligerisinde Kurumdan

Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

9

6

7

3

10

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:

Katildig: Calismanin Tiirti ve Sayisi

Adi ve Soyadi Bransi Yiiz Yiize Egitim Uzaktan Egitim
Seminer Kurs Seminer Kurs

Alev DOGAN AKINCI Reh. Ogr. Psi. Dan. 0 11 17 2
Ali INCI Ingilizce Ogretmeni 0 2 43 2
Arzu OZTURK Ingilizce Ogretmeni 5 3 8 0
Atike TOREN Sinif Ogretmeni 4 5 27 0
Aysun GUZEL Reh. Ogr. Psi. Dan. 9 5 16 2
Bedriye OZDAL Reh. Ogr. Psi. Dan. 3 17 23 2
Biilent TAS Sinif Ogretmeni 10 8 32 0
Celal EREN Sinif Ogretmeni 0 5 20 0

22



Caglayan AKTAN

{INSAL Sinif Ogretmeni 10 5 12 7
Cetin ATALAY Sinif Ogretmeni 0 1 23 6
Dilek ER Sinif Ogretmeni 3 3 20 24
Emine ACAR Sinif Ogretmeni 8 6 13 1
Emine SEZER Din Kiil. ve Ah. Bil. 0g. 5 3 18 2
Emre KUCUKSARI Sinif Ogretmeni 4 4 11 6
Fatih CAKMAKTEPE Sinif Ogretmeni 11 11 0 0
Fatma SUCEKEN Siif Ogretmeni 6 3 37 2
;aAtFr{nAaK(jfsnan Sinif Ogretmeni 4 2 33 1
Gonca AKKOC Ingilizce Ogretmeni 2 2 14 2
g%ﬁ?ﬁ KAYSILI Sinif Ogretmeni 5 4 14 0
Gliley BEKTAS Sinif Ogretmeni 11 8 14 9
Gulser KURTAR Sinif Ogretmeni 3 3 128 10
Halil ibrahim TURK Siif Ogretmeni 23 9 20 6
Halit BAGCI Sinif Ogretmeni 11 8 17 13
Hasan KILIC Sinif Ogretmeni 8 8 55 125
Hasibe YILDIRIM Sinif Ogretmeni 12 3 18 1
Hiilya SOYTURK Sinif Ogretmeni 10 10 18 18
Hiiseyin CETINEL Sinif Ogretmeni 8 10 26 1
[brahim KIRMAN Sinif Ogretmeni 5 4 5 4
Ilkay BAGRIACIK Sinif Ogretmeni 2 3 15 3
isa OZKAN Siif Ogretmeni 4 2 16 0
Kenan YIGEN Sinif Ogretmeni 7 6 19 0
Mehmet Ali ALTINEL | Sinif Ogretmeni 12 24 22 16
Mustafa ULUYOL Sinif Ogretmeni 5 7 7 4
Miibeccel YUCEL Sinif Ogretmeni 8 7 14 1
Nagehan KANIGUZEL | Sinif Ogretmeni 8 5 16 8
Nebi BAGRIACIK Sinif Ogretmeni 9 6 5 30
Neslihan DEMIRHAN | Sinif Ogretmeni 5 8 45 6
Nuray TANYILDIZ Siif Ogretmeni 3 16 17 11
Nurten ASLAN Siif Ogretmeni 20 10 10 10
Oktay SAHIN Sinif Ogretmeni 8 3 21 5
Ozlem KIRCA Sinif Ogretmeni 17 13 24 13
Ramazan ACIKGOZ Sinif Ogretmeni 6 6 16 0
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Raziye SAM Sinif Ogretmeni 5 5 28 0
Secil TANDOGAN Sinif Ogretmeni 2 5 49 3
Sevgi YUKSEL Siif Ogretmeni 20 10 7 5
Sibel ALTIN 5 .
DOCANAY Sinif Ogretmeni 9 9 27 8
Soydan GUZEL Siif Ogretmeni 0 5 69 11
Sultan EREN Sinif Ogretmeni 0 4 22 0
Sennur ACAR Sinif Ogretmeni 9 6 15 1
Seref ZENGIN Sinif Ogretmeni 11 10 52 9
Serife 0ZCAN Sinif Ogretmeni 3 2 2 2
Yagar KARAKAS Sinif Ogretmeni 4 6 27 25
Yavuz AKINARSLAN | Simif Ogretmeni 9 6 18 3
Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Sra Gorevi Erkek Kadin g Toplam
No Durumu Yihi
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 - Lise 15 1
. . TYP-Okul
3 | Sigortah Isci - 4 Aile Birligi 1 4

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boéliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distnildugi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 23 24 0
Bilgisayar 8 9 12 5
Yazici-Tarayici 2 2 3 5
T | | | |
Projeksiyon 8 5 2 1
Televizyon 5 8 8 4

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Derslik X 25
Ogretmenler Odasi X 1
Ekipman Odas1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Atolye X
Yemekhane X
Kantin X 1
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitge islemlerinin kim tarafindan yurutildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 267.708,00 TL| 320.000,00 TL | 390.000,00 TL | 430.000,00 TL | 480.000,00 TL
Okul Aile Birligi 400.000,00 TL| 450.000,00 TL | 550.000,00 TL | 600.000,00 TL | 750.000,00 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri 37.655,00 TL | 39.165,00 TL | 54.850,00 TL | 68.600,00 TL | 82.350,00 TL
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

E;z?‘:giilr;;es ve Atk 1150 000,00 TL| 200.000,00 TL | 250.000,00 TL | 300.000,00 TL | 350.000,00 TL
TOPLAM 455.763,00 TL |1.009.165,00 TL |1.244.850,00 TL {1.398.600,00 TL|1.662.350,00 TL

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama
tirlerindeki farkhlik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢ciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Etkinlik-Organizasyon

Okul icinde yapilan etkinlik ve organizasyonlarda kullanilacak
malzemelerin alinmasi

Donanim Okulun ihtiyaci olan bilisim araglarinin alinmasi,

Kantin gelirinden %10 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, %10 il Milli Egitim
MEM Aktarim Midiirliigiine ve %0,3 Arz Bedelinin aktarilmasi
Odiil ve Yardimlar Belirli Giin ve Haftalarda yapilan yarismalarda 6grencilerin

odiillendirilmesi, fakir 6grencilere kirtasiye ve giysi yardiminin yapilmasi
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA , , , , . i
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4.479,76 TL 6.097,44 TL 15.816,72 TL
Bakim ve Onarim 5.425,00 TL 90.904,00 TL 170.477,45 TL
Donanim 14.603,72 TL e 773,L6’42 208.818,20 TL
Etkl.nhk' - - 1.301,63 TL i 2.490,00 TL
Organizasyon = [ =
: = -« o
Kirtasiye n 5.027,88 TL N | 3661307 TL n 18.227,80 TL
N - (2]
(=) n (=)
Genel Hizmetler 5’5 50.156,30 TL :1 36.250,40 TL ; 14.650,43 TL
O (o] D~
Personel Giderleri o 6.454,45 TL | 113.375187TL n 215.212,52 TL
MEM Aktarim 483,70 TL 3.081,17 TL 4.307,74 TL
Diger Giderler 2.608,40 TL 3.35520 TL 4.709,75 TL
Odiil ve Yardimlar 1.928,27 TL 26.156,85 TL
GENEL 89.239,21 TL 318.642,78 TL 680.917,46 TL

2.7.3. istatistiki Veriler

Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 1361 1258 1259
Siif Mevcut Ortalamalar: 26 28 28
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 32 32 32
Mevcudu En Az Olan Sinif 19 20 18
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 14 22 28
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Ogrenci kurslar1 (kurs acgilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan

o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.) Okulumuzda yariyil

tatilinde ve yaz tatilinde DYK(Destekleme ve Yetistirme Kursu ile IYEP(ilkokullarda

Yetistirme Programi) kapsaminda Kurs agilmaktadir.

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Kac¢ Dersten Kurs Acildi 2 4 2
Kurslara katilan égrenci sayisi 24 47 13
Kurslarda Gorev Alan 4 7 3
Ogretmen Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagsar1 Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
_Smifim1 Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayisi 1167 1348 1240
Veli Dilekgesi ile Sinif Tekrar
Eden Ogrenci Sayisi 37 10 9
Siirekli Devamsiz Olarak Sinif
Tekrar Eden Ogrenci Sayisi 19 12 13
Sinifin1 dogrudan gecen
6grenci sayisinin mevcuda %95,57 %98,39 %97,63
orani
Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

Okulda yapilan sosyal-Kkiiltiire]

faaliyetlerin (kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi, sergi vb.) 305 312 229
Sayisl
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan
Ogretmen Sayisi 65 65 56
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan
Ogrenci Say1st 1204 1358 1249
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan
Veli Sayisi 162 124 153
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Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Okul/kurumda yapilan Bilimsel
arastirma sayisi 0 1 2
Okul/kurumun bilimsel 0 0 0
yayinlari sayisi
Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Hangi Branslarda Takim Yii Masa Tenisi Tenis, Cinnastik,
Olusturulmustur. uzm.e » Vasa - enisl, Aerobik Cimnastik,

0 Tenis, Basketbol,
Satranc. Futbol Geleneksel Cocuk
& Oyunlari, Teakwando
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 28 32
Sportif Alanda Kazanilan 0 2 4
Basarilar
Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik 6,05 3,06 3,36
ortalamasi.
l“)?vam.sullktan kalan 19 12 13
ogrenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Rehberlik h.i_zvmetlffrinden 153 258 175
yararlanan 6grenci sayisi
BEP’li 6grenci Sayisi 14 22 28
Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Deprem, Yangin ve Tahliye 6 6 6
Tatbikatlar:
Kazan, Depo, Baca Vb Bakim

. 4 4 4

ve Kontrolleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelinve dgrencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelinve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik

araglar,

® Teknoloji alanindaki
gelismeler

® Teknolojinin egitimde
kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger tirettigi ya da basarili performans gésterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak goérdiiglii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir

ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekKir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)
e Paydas analizi sonuglari
Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul/kurum midiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 31: Serife Akkanat ilkokulu GZFT(Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

icsel Faktérler- Giiglii Yonlerimiz

Ogrencilerimizin hazirbulunusluk seviyesinin istendik diizeyde olmas.
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrenciler Diizenli, caliskan, azimli ve gayretli 68rencilerin olmasi.

Kaynastirma 6grencileri i¢in destek egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Yonetici ve 6gretmen kadromuzun yeterli olmasi, gen¢ 6gretmenler ve
deneyimli 68retmenlerin birlikte calismasi, egitim 6gretim alaninda
goris alis verisinin yapilmasi.

Calisanlar Etkin ¢aligkan orgiitsel bir yapinin olusturulmus olmasi

Okul yoéneticisi, 6gretmenler ve diger calisanlarla uyum icerisinde
calisiyor olmasi

Velilerimizin egitim siirecine dahil olmakta istekli olmalar1 ve siirece
destek vermeleri

Egitim Ogretime duyarl, 6grencilerle ilgili, genel anlamda maddi
olanaklar yeterli olan bir veli grubunun olmasi.

Okulun fiziki sartlarinin yas gruplarina gore egitim 6gretime uygun
Bina ve Yerleske olmasi

Konum olarak giivenli bir bélgede yer almasi.

Okulumuzun teknolojik agidan sahip oldugu alt yapinin yiiksek olmasi
Her sinifimizda etkilesimli tahtanin olmasi.

Okul Aile Birligi ve hayirsever desteginin yeterli olmasi

Biitce Okul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi, velilerimizin okul biitgesine
destek saglamasi.

Idari kadronun tiim kararlara paydaglarim dahil etmesi ve karar alma
streclerini birlikte yonetmesi

Etkili iletisimin farkinda olan idari kadro, 6gretmen ve personelin varligi
Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin hem yiiz yiize hem de sanal ortamda
iletisim saglamalari.

Zimrelerin isbirligi yapmasi.

Veliler

Donanim

Y onetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri
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i¢sel Faktéreler-Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

Okulumuzun 6grencilerinin cogunun servisle gelmesi
Ogrenciler arasinda sosyal farkhliklar ve davranis problemlerinin olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerin okulda calisma siirelerinin ortalama 5 y1l olmasi
Hizmet personeli eksikligi,

Belli konulardaki calismalara, katilim az olmasi, sorumlugun
yuklenilmemesi

Veliler

Parcalanmis aile sayisinin gorece yiiksek olmasi

Okulla etkili iletisim kuramayan velilerin sik sik sikdyet mercilerine
basvurmasi.

Egitim diizeyi yliksek velilerin 6gretmenlerin islerine siirekli karismaya
calismasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun yerlesim yerlerine uzak olmasi
Okulumuzda ikili egitimin yapilmasi
Cevresinde ¢ok sayida ortadgretim kurumlarinin olmasi.

Laboratuvar, miizik ve resim atélyelerinin olmamasi.

Donanim Siniflarin fiziki anlamda daha modern ve ferah olmasi i¢in yeni sira ve
dolaplara olan ihtiyac.
Biitce Bireysel gelisim atdlyeleri icin gerekli finansmanin yeterli olmamasi

MEB tarafindan okullara ayrilan genel biitcenin yetersizligi.

Yonetim Siiregleri

Bazi paydaslarimizin karar alma mekanizmasinda yer alma noktasinda
gosterdikleri isteksizlik

Okul idarecilerine okul dis1 ek gorevlerin yiiklenmesi.

Idarecilerin mesai siirelerinin uzun olmasi.

Iletisim Siirecleri

Yeni gelen personelin etkili iletisim egitimi almamis olmasi
Okula gelmeyen velilerin iletisim siirecine katilmamalari.

Dissal Faktorler-Firsatlar

Politik

Bakanligimizca uygulamaya konulan egitim 6gretim siireglerinin ¢ocuk odakl
olmast

Milli Egitim Bakanligmin {lkdgretim siirecine agirhk veren politikalari.
Okulumuzun diger okullarla, kurumlarla ve sivil toplum orgiitleriyle iletisiminin
ve igbirliginin gii¢lii olmasi.

Ekonomik

Velilerimizin genelde calisan bireyler olmasi ve egitime hayirsever olarak
kaynak aktarabilmeleri
Velilerimizin genel anlamada ekonomik seviyelerinin iyi durumda olmasi.

Sosyolojik

Egitim siirecine olan toplumun desteginin giin gectik¢e olumlu yonde degismesi
Okulun farkli il ve ilgelerden gelen Ogrencilerinin olmasi kiiltiirel bir
zenginliktir.

Teknolojik

Yenilik¢i egitim teknolojilerinin giin gegtikce sahada karsilik bulmasi.
Teknolojik materyallerin bulunmasi ve kolay ulasilabilir olmasi.

Etkilesimli tahtalarin tiim siniflarda yer almasi ve iyi bir ses sisteminin
bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

Kanun koyucular tarafindan gerekli yasal mevzuatin paydaslarin goriisleri
alinarak dizayn edilmesi

Okul ydnetimi ve 6gretmenlerin mevzuata hakim olmasi ve miifredat konusunda
yeterli bilgiye sahip olmasi.

Ekolojik

[limizde ki mevsiminin uzun siirmesinden dolay1 dgrencilerin motivasyonunu
diistiren etmenlerin azlig

Okulda gevre ile ilgili ¢aligmalarin yapilabilecegi uygun ortamlarin ve alanlarin
olmasi.
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Dissal Faktorler-Tehditler

Politik

Bakanligimizca uygulamaya konulan egitim 6gretim siireclerinin bazi paydaslara
yeterince anlatilamamasi

Ekonomik

Veli ve hayirsever desteginde zaman zaman yasanan aksaklilar nedeniyle olusan
gorece hizmet kalitesi diisiikliigii

Sosyolojik

Sosyal medya aracilig ile paydaslarimizin olumsuz tutum ve davraniglara maruz
kalmasi

Pargalanmig ve problemli aileler.

Cevrenin kozmopolit bir yaprya sahip olmasi.

Cevrede yapilagsmanin ve gogiin fazla olmasi nedeniyle okula yeni gelen
ogrencilerin uyum gii¢liigiinii yagamalari.

Ikili egitim sistemi nedeniyle dgrencilerin sabah erken saatlerde gelip, aksam geg
saatlerde gidilmesi.

Teknolojik

Yenilik¢i egitim teknolojilerine olan ilginin dogru yonlendirilmemesi neticesinde
paydaslarda motivasyon diislikliigi

Cocuklarda ve ailelerindeki ekran bagimliliginin fazla olmasi.

Okulun internet alt yapisinin yetersiz olusu.

Mevzuat-Yasal

Uygulamaya konulan yasal mevzuatin ilgililerce etkin bigimde takip edilmemesi
Egitim miifredatinin siirekli degismesi.

Ekolojik

Okul ¢evresindeki hizli yapilagsma nedeniyle yasanan olumsuz durumlar
Okulumuza yakin bir saglik kurulusunun olmamas.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 31’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Firsatlar-Tehditler

Giiglii Yonler- )
Firsatlar Okul Rehberlik Servisi Ile parcalanmus ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti
(Firsatlarin yapilacaktir.
a\'{ar{ta]: ! if"”_ Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayiginin giiven ortamini olusturmasi.
gupljlllll,l\/:’;?)lerl Ogrenci takibinin saglanabilmesi, basar1 ve devamin kontrol edilmesi.
Okul rehberlik servisi tarafindan parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina psikolojik
Giiglii Yonler- | destek saglanacak.
Tehditler
(Tehditleri
uzaklastirmak
icin giiclii yonleri
kullan)
Velilere ulasilarak sosyal aktivitelere ilgilerinin artirilmasi.
Zayif Yonler- o . . . .
B Kitiiphane ve sinif kitapliklarinin aktif hale getirilmesi.
(Zc.zy.lﬂlglyenmek Veli egitim seminerleri diizenleyerek 6zellikle babalarin ¢ocuklarla yeterli zamani
icin firsatlart
kullan) ayirmalari saglanacak.
Za%";“g‘ler' Aileler ve égrenciler teknolojinin kullanimi ve denetimi konusunda egitilerek,
ehtitler
(Zayiflig1 azalt teknolojinin kullaniminda 6grenciler tizerindeki denetimler artirilacak.
tehditlerden
kurtul)

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e  Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

e  Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

. Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Kurum i¢i yaptigimiz toplantilar, personel, 6gretmen, 6grenci ve velilere uyguladigimiz anketlerde,

O0gretmen, Ogrenci, yonetici, veli ve personelin verdigi cevaplar ile Gli¢lii-Zayif Yonlerimiz, Firsat-

Tehditlerimiz belirlenmistir. Asagida ifade edilen sorun alanlari tespit edilmistir.

Egitime ve Ogretime Erisim

Egitimde ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Y0Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 33. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Giivenli egitim ortamlarinin olusturulmasi.

Ozel egitim alanlarinda verilen seminer ve hizmetici egitimlere katilim.

W | N | =

Yabanci 6grencilerle ilgili iletisim problemi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerle ilgili yapilacak faaliyetlerle ilgili fiziksel
ortamlarin ve program siiresinin diizenlenmesinde yasanan sikintilar.

Egitim- 6gretim siirecinin disinda kalmis tiim bireylerin egitim-6gretim ortamina
erismelerinin saglanmasi.

Ozel egitim almasi gereken dgrencilerin dzel egitim ortamlarin hazirlanmas.

Anasinifi ve birinci sinif 6grencilerin okula uyum ve oryantasyonunun saglanmasi.

Ders dis1 egitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi.

o | R |

Ogrencilerin yaptig1 6ziirsiiz devamsizliklarin sayisinin azaltilmast.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilimsel ve sportif faaliyetlere egitim ortamlarinda daha fazla yer verilmemesi.
2 | Oyun alanlarinin yetersizligi.
3 | Egitim-0gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi.
4 Okulumuzdaki 6grencilerin 6grenme ihtiyacina gore farklilagtirilmis egitim imkani sunma
problemi.
5 | Ogrencilerimize her konuda en iist diizeyde ve nitelikli rehberlik yapmak.
6 | Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin artirilmasi.
7 | Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin halde kullanabilmek.
8 Ogretmen, Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aligkanligim kazandirmak.
9 | Ogrencilere saglikli beslenme aliskanligim kazandirmak.
10 Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek 6grencilerimizin sosyallesmesini
saglamak ve 6grencilerimizde sanat ve kiiltiir sevgisini artirmak.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Ogretmenlerin teslim etmesi gereken evraklarin yerine getirilmesinde yavaslik.
2 Kurum i¢i ¢aliganlarin hizmet i¢i egitimlerinin artirilmasi.
3 | Ekip calismasi ve karar almada birliktelik saglanmasi.
4 Kurumsal iletisim araglarinin ¢esitlendirilmesi
5 Etkili iletisim araglarinin daha aktif kullanilmasi.
6 | Okul faaliyetlerinin etkili bir sekilde dis paydaslara duyurulmamasi,
7 | Kurum calisanlarinin empati eksikligi.
8 | Paylasimeci ve is birligine dayali katilime1 bir yonetim anlayisim gelistirmek.
9 Okulun fiziki yapisini gelistirmek ve bu sekilde 6grencilerin okul isteyerek ve severek
gelmelerini saglamak.
10 | Mevcut olan ikili egitimden normal egitime gecilmesi.
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BOLUM 3
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3. GELECEGE BAKIS

Okul/Kurum Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Serife Akkanat ilkokulu olarak misyonumuz milli ve Kiiltiirel degerlere bagh,
saglhikli, eglenceli bir ortamda, 6grencilerimizin kisisel yetenek ve potansiyellerini fark
ederek gelismelerine imkan saglayan, iilkesine ve insanliga yararli mutlu bireyler

yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Egitim anlayisiyla ¢evresinde fark yaratan, degisim ve

gelisimin o6nciisii bir okul olmak.

L)
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3.3. Temel Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

1-Tum iligkilerimizde insana saygi esasi
1- Egitimde Kalite anlayisini 6n planda uygulanir; calisan ve hizmet alanlarin beklenti,
HUtEF. duygu ve dustlincelerine deger veririz.
2-Kurumsal ve bireysel gelisimiz "Strekli Egitim
2- Ekip caligmasina 6nem veririz. ve lyilestirme" anlayisinin uygulanmasi sonucu

3. Degisimin ve sirekli gelisimin 6nemine gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim

ve iyilestirme sonuclarini en etkin sekilde

Inaniriz. degerlendiririz.

4- Demokratik anlayis ve katilimcihigi esas 3-Calismalarda etkinlik ve verimliligin ekip
alinz. Bizim icin karar alma siirecinde calismalariyla saglanacagina inanarak ekip
calismalarina gereken 6nemi veririz.

katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir.
13 ? 4-Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil
6- Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi oluruz ve calisanin kurum katkisini taniyip takdir
ve kend isini gelistirmesi icin ortam St
5-Kurum calisanlarinin okulumuzun degerli bir
ferdi oldugunu hissettirerek burada calismaktan

gurur duymasini saglariz.

hazirlanz. Her 6grencinin egitim hakki
gozetilir.

7- Dogru ve etkiliiletisim yontemlerini 6-Calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en

kullamiez Ust duzeyde gerceklesmesini saglariz.

7- Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
8- Tum caligmalarin planl yiritilmesine 8- Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin
ozen gosteririz. 6zel destek programlari hazirlariz.

. . . 9- Kendimizi gelistirmeye 6dnem verir, yenilikci
9- Hizmet alanlarin ihtiyaglarini tespit eder i 9ets ¢
fikirlerden yararlaniriz.

ve dikkate aliriz. 10- Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her

10- Bizim icin her yerde egitim esastir. SLiL e 222 veilie
11-Kurumda cahismalarin bilimsel veriler

11-Verilen hizmetlerden 6grencilerin ve dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak

diger hizmet alanlarin genellilik ve esitlik gerceklestiginde basar saglanacagina inaniriz.

iginde yararlanmalannl saglarlz_ 12- Okulumuzda; bgrencilerimizin ve

paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya yénelik

12- Hizmette surekm'g' QREmMSerz. egitim faaliyetlerini yuratalirken 6grenci merkezli

13- Okul ve ailenin isbirligine nem veririz egitimi esas aliriz.

n 13- Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde
ve destekleriz. g 3 5 _§ o gﬁ ]
basariyi arttiracagina, 6grencilerinin 6grenmeyi

14-Her paydasimiza firsat ve imkan esitligi 6grenmelerinin éncelikli olduguna inaniriz.
sa§|3r|z_ 14-Kendini strekli gelistiren yenilikci bir kurum
olmay! esas olarak kabul eder, gelisen teknolojiyi

takip eder ve okula tasiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniisiimiint
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amacglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olugsmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngortlen c¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amacglarimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin 6lciilebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢cin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.
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4.1. Stratejik Amaclar Amaglar Tablosu

TEMA RS STRATEJIK AMAC
1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef Kitlesini olusturan her
TEMA I: bireye ulasmak.
EGITIM VE OGRETIME 9 o o o
ERiSiM Okul - veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.
3 Ogrencilerimizin 6grenme ihtiyaclarina gore farklilastirilmis egitim imkanlar1 saglamak, ilgi ve
yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve tist 6grenime hazirlamak.
TEMA II: 4 Ogrencilerimize her konuda en iist diizeyde ve nitelikli rehberlik yapmak.
EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI 5 Ogrencilerimizi cevreye duyarh ve enerji tasarrufu aliskanligini en iyi sekilde uygulayan bireyler
olarak yetistirmek.
6 Okulumuzdaki sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimize saglikli yasam, bilingli bir
sekilde spor yapma ve saglikli beslenme aliskanligini kazandirmak.
7 Paylasimci ve is birligine dayali katilimci bir yonetim anlayisini gelistirmek .
3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelis
tirilecektir.
TEMA III: KU.RUMSAL Teknoloji tabanli isbirlikei 6gretim yontemleri kullanarak okul ve siniflarimizi teknolojik
KAPASITE 9 yeniliklerle uyumlu hale getirmek, 6gretmenlerimizin dijital yeterlilik diizeylerini arttirmak ve

ogrencilerimizin kodlama, STEM, web 2.0 ve web 3.0 vb. aracglarini etkin bir sekilde kullanmalarini
saglamak.
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Tema 1 EGITIiM —- OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1.1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.
Hedef 1.1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
; Hed. Bas. Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 1.1.1.1
{lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almig %15 170 170 185 200 210 220 Yillik
olanlarin orani
PG 1.1.12
Siirekli devamsiz ilkokul 6grenci sayisi %15 17 17 15 13 1 9 Yilk
PGLLLS. - %15 21 21 19 17 15 13 Yillik
Devamsizlik siiresi 30 giinii asan 6grencilerin sayisi
PGLLI4 o o %15 2 2 | | 0 0 Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci sayisi
PG1.1.1.5.
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin sayisi %15 240 240 250 260 270 280 Yillik
PG 1.1.16.
O.ze.l egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yillik
erisim orani
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
is Bll‘llgl Yapllacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 gog¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi
9 R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Riskler oo . ) .
R3. Thtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R4. Ogrenme kayiplarimn telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar tes
pit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.
v S3. .Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz
Stratejiler
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar artirllacaktir.
S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine ydnelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlaria yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya
pilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan dgrencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkénlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir|
Maliyet Tahmini 0TL
T1. Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas.
Tespitler T2. Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
.1 Devamsizligin énlenmesi ve dgrenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar 1.2 Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
1.3 Egitim ortamlarinin grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

¥
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Tema 1 EGITIiM —- OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amag 1.2 Okul - veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.
Hedef 1.2.1 Velilerin yapilan ¢alismalara ve toplantilara katilim diizeyini % 70’den plan sonunda % 90’a ¢ikarmak.
Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhig
R %30 90 9 | 110 | 130 | 150 | 170 Yillik
apilan veli toplantisi sayisi

ol l2 o %20 | %70 | %0 | %75 | %80 | %85 | %90 Yillik

apilan toplantilara velilerin katilim orani
g lxls %15 36 36 | 42 | s6 | 64 | 72 Yillik

apilan ev ziyareti sayisi
PG1.2.14
Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik sayisi %15 8 8 14 16 20 24 Yillik
PG 1.2.1.5
Velilere diizenlenen memnuniyet anketi sayis1 ve memnuniyet %15 1 1 2 2 2 2 Yilhk
orani
PG 1.2.1.6
Yapilan okul tanitim ¢alismasi sayisi %53 0 0 : : ! ! Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
IS Birligi Yapllacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Velilerin okulda yapilacak etkinliklere katilim oranini yakalayamama.
Riskler R2. Yapilan ev ziyaretlerinin amacina ulasamamast.

S1. Velilerin sorumluluk bilincini gelistirmek i¢in bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S2. Okul tanitimina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

S3. Okul aile isbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasi




saglanacaktir.

S4. Velilere yonelik kurs, seminer, egitim ve proje calismalari gibi faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler S5. Velilere yonelik memnuniyet anketleri diizelecektir.
S6. Okulumuzdaki egitim, 6gretim, sosyal, kiltiirel ve sportif calismalari 6grenci, veli ve gevremizle paylagilacaktir.

Maliyet Tahmini 120.000,00 TL

T1. Velilere yonelik yapilan egitsel rehberlik seminerlerinin sayisinin yetersiz olmasi

T2. Veli toplantilarina katilan veli sayisinin istenilen seviyede olmamast
Tespitler T.3 Baz1 velilerin okulla ve dgrenciyle kars1 oldukga ilgisiz olusu.

.1 Veli seminerlerinin duyurulmast igin afis ve brosiir ¢alismalarmin yapilmasi.
.. [.2 Yapilan seminerlere daha ¢ok velinin katilabilmesi icin 6gretmen ve idarecilerin isbirligi yapmasi.
ihtiyaclar P goK v ¢in 0g Vv soirligt yap

1.3 Toplantiya katilmayan velilerin sinif 6gretmeni tarafindan bireysel goriismeye ¢agrilmast.
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Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin 6grenme ihtiyaclarina gére farklilastirilmis egitim imkanlar saglamak, ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar
Amag 2.1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Hedef 2.1.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile égrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

; Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI . _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 .
Etkisi Degeri Sikhig Sikhg

PG2.1.L1. , %20 12 15 20 25 30 35 Yillik
Ogrenci basina okunan kitap sayisi.
PG2.1.12
Blrgg|t|m.ogret|m yI|Inf|? san.at, bilim, kultlr ve spor alanlarinda en %20 820 930 1050 1100 1120 1250 Villik
az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 2.1.1.3.
Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci
orant %15 192 192 198 202 206 208 Yillik

PG 2.1.1.4.
Ka\(nastlrma egitiminin amaclari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen %15 25 55 30 30 35 35 Villik
veli orani

PG 2.1.1.5.
O;e! egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime %15 %90 %100 %100 %100 %100 %100 Villik
erisim orani

PG 2.1.1.6.

ilkokul Yetistirme Progranmina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin %15 13 13 15 17 19 21 Yillik

orani

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is Birligi Yapllacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
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R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir. Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Kitap okuyan 6grencilere
cesitli 6diillendirmeler yapilacaktir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlen
ecektir.
S4 Egitim 68retim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini arttirmak igin
ogrenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
S5 Okul diizeyinde Ogrenci Basar izleme Arastirmasi yapilacaktir.
Stratejiler S6 Ogrencilerimizin yetenek haritalari cikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar tesvik edilecektir.
S6 Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme giicliigii ceken 6grencilere yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 165.000,00 TL
T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi
T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
Tespitler T3. Ailelerin akademik kaygt sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.
T4. Ogrencilerin yeterince kitap okumamalari.
T5. Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme giigliigii ceken 6grencilere yonelik
faaliyetlerin yetersiz olusu.
i.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact
Ihtiyaglar 1.3 lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

1.4 Okul kiitiiphanesinin ve sinif kitapliklarinin 8grencilerin ilgisini cekecek kitaplarla zenginlestirilmesi.

I.5 Destek egitimine ihtiyaci olan velilerin izin vermeleri
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Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.2 Ogrencilerimize her konuda en iist diizeyde ve nitelikli rehberlik yapmak.

Hedef 2.2.1

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

) Hed. Bas. Izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhg

PG2.1.1.1.
Destek Odasi Sayisi (Toplam) %15 1 1 1 2 2 2 Yillik
PG 2.1.1.2
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis égrenci sayisi (Toplam) %15 17 17 18 20 21 23 Yillik
PG 2.1.1.3.
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi %13 192 192 198 202 206 208 Yillik
PG 2.1.1.4.
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi %13 180 200 220 230 260 280 Yillik
PG 2.1.1.5.
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, egitim, proje %15 16 16 24 30 32 36 Yilhk
calismalari vb.)
paalle. - _ _ %15 %15 | %25 | 30 | %35 | %40 | %45 Yillik
Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani
PG2.1.1.7.
TBM (Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele) Programi kapsaminda egitim %10 850 850 900 950 1000 1050 Yillik

verilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, RAM
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R1. Velilerin Rehberlik Servisine olan ilgisizligi

Riskler R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Ozel egitim materyalleriyle donatilmis destek egitim odasi agilacak ve kullanimi saglanacaktir.
S2 Egitsel Degerlendirme Raporu ve Bireysel Gelisim Plan1 Hazirlanarak 6zel egitime gereksinimi olan 6grenciler
belirlenecek ve takip edilecektir.
S3 Saglik, okul, aile, kisisel alan, arkadaslik ve sosyo-ekomik sorunlarla gelen 6grencilere rehberlik ¢alismasi yapilacaktir.
S4 Velilere yonelik kurs, seminer, egitim ve proje ¢alismalari gibi faaliyetler diizenlenecektir.
S5 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda 6grencilere 6zellikle teknoloji bagimliligi ile ilgili egitimler
Stratejiler verilecektir.
S6 Okul tiirleriyle ilgili tanitim ve bilgilendirme yapilacak
Maliyet Tahmini 125.000,00 TL
T1. Velilere yonelik kurs, seminer, egitim ve proje calismalari gibi faaliyetlere velilerin yeterince ilgi gostermemesi.
. T2. Okul tiirleriyle ilgili tanitim ve bilgilendirme ¢alismamalarinin yeterince yapilmamasi
Tespitler yere £ Y P
T3. Ailelerin rehberlik servisinden yeterince yararlanmamasi.
[.1 Ozel egitim materyalleriyle donatilmis destek egitim odasi
1.2 Rehberlik Sevisinin gorevleri ile ilgili tanitim ¢alismalari.
Ihtiyaglar i.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
1.4 Okul kiitiiphanesinin ve sinif kitapliklarinin 6grencilerin ilgisini cekecek kitaplarla zenginlestirilmesi.
[.5 Destek egitimine ihtiyaci olan velilerin izin vermeleri
Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
Amag 2.3 Ogrencilerimizi ¢cevreye duyarh ve enerji tasarrufu aligkanhigin en iyi sekilde uygulayan bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.3.1 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
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, Hed. Bas. Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 2.1.1.1.
Cop ve gerlnduonus.turuleblllr atl'k kavrammnl anla.yarak %15 300 300 500 700 900 1200 Villik
uygulayan 6grenci sayisini 300'den plan donemi sonuna kadar
1200'e ¢cikarmak.
PG2.1.1.2
Koridorlardaki uyari levhalarinin sayisini 1'den donem sonuna %15 1 1 2 2 3 4 Yillik
kadar 4'e ¢cikarmak.
PG 2.1.1.3.
Okulumuz ogre.ncﬂerlng enerji tasarrlvlfu ve f:ltlk yOnetimi %15 | | ) ) 3 3 Villik
konusunda verilen seminer sayisin1 1'den dénem sonuna kadar
3'e ¢cikarmak.
PG 2.1.14.
Tuvaletlerde ve k?rldorlardakl fotoselli l'amba ve fotoselli %15 5 5 15 20 20 20 Villik
musluk sayisin1 donem sonuna kadar 20'ye ¢cikarmak.

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler,

Riskler

R1.Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Ogrencilerde geri doniisiime duyarliliklarin artiriimasi.

S2 Okul koridorlarina uyari levhalarinin asilmasi.

S3 Enerji tasarrufu konusunda seminerler verilmesi.

S4 Tuvaletlere fotoselli lamba ve musluk takilmasi

S5 Koridorlara ve merdivenlere fotoselli lamba takilmasi.

S6 Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan 68renciler ddiillendirilerek katilim

oranimiz artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

135.000,00 TL

Tespitler

T1. Ogrencilerin cevreye duyarhliginin ve enerji tasarruf aliskanliginin olmamasu.
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T2. Ogrencilerin siniflarini ve okul bahgelerini temiz tutmamalari.
T3. Gereksiz yanan elektrik lambalarin sondiiriilmemesi.
T4. Musluklardan akan sularin tasarruflu kullanilmamasi.

T5. Ogrencilerimizde ve velilerimizde atik yonetimi aliskanliginin olmamas.

.1 Atik yénetimi ve enerji tasarrufu ile ilgili 6grenciler seminerlerle bilgilendirilmelidir.
[.2 Lavabolardaki musluklar fotoselli olanlar ile degistirilmelidir.
Ihtiyaclar I.3 Koridorlardaki lambalarin fotoselli lambalar ile degistirilmesi.

[.4 Koridorlara ve okul bahgesine atik toplama alanlarmin olusturulmas.

Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Okulumuzdaki sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimize saglikli yasam, bilingli bir sekilde spor yapma ve
Amac 24 N 2

saglikli beslenme aliskanligin1 kazandirmak.
Hedef 2.4.1 Okulumuzda 2024 y1li itibariyle planlanan ve diizenlenen 2 sportif faaliyetin, plan doneminde sayisinin 6’ya ¢ikarilmasi.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. L Tzleme Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 Sikhig Sikhgi

PG24.1.1.
Sportif faaliyet sayisi %25 2 2 3 4 > 6 Yillik
PG24.12 %25 65 65 70 75 80 85 Yillik

Okul Sporlari Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani

PG2.4.1.3.

.. 1 1 2 2 3 3 Yillik
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orant %25 H

PG24.14.

Yillik
Yiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayist %25 . 1 2 2 3 4 11

Koordinator Birim Okul idaresi, Ogretmenler




Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, MEB, Belediye, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Riskler

R1.Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gére ugrasacagi spor dalinin tespit edilmesi.

S2 Smnif takimlarimin olusturulmasi.

S3 Smuflar aras1 miisabakalarin yapilmasi.

S4 Birinci gelen takim iiyelerinin okulun internet sayfasinda ilan edilmesi, 6diillendirilmesi.

S5 i1 ve ilge diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmast.

S6 i1 ve ilge diizeyindeki karsilasmalarda dereceye giren dgrencilerimizin édiillendirilmesi.

S7 ilimiz tarafindan diizenlenecek olan ¢esitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere katilimi tesvik
edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel acidan gelisimleri saglanacaktir.

S8 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir.

S9 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir.

S10 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi

Maliyet Tahmini

55.000,00 TL

Tespitler

T1. Ogrencilerimizin saghikli yasam, bilingli bir sekilde spor yapma aliskanliginin olmamasi.
T2. Ogrencilerimizde asir1 derecede ekran bagimhliginin olmasi.

T3. Ogrencilerimizin yeteneklerine uygun bir spor daliyla ugrasmamalar.

T4. Sportif anlamda okul takiminin az olmasi.

T5. Kilolu ve obez olan 6grenci sayilarinin fazlahgl.

Ihtiyaclar

i1 Spor malzemeleri ve spor alanlar1
1.2 Sportif yetenck tarama testleri

1.3 Okul bahgesinin geleneksel gocuk oyunlarryla donatilmast.
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Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Okulumuzdaki sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak é6grencilerimize saglikli yasam, bilincli bir sekilde spor yapma ve

Amag 2.4 saghikli beslenme aliskanligin1 kazandirmak.

Hedef 2.4.2 Siniflarimizda yeterli ve dengeli beslenmeyen siit ve meyve tiiketmeyen 6grenci sayisini plan donemi sonuna kadar 10'dan 5'e diistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed pas- fzleme e
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhg

PG24.2.1.

Yeterli ve dengeli beslenmeyen 6grenci sayist %25 10 10 8 7 6 > Yk

Koordinator Birim Okul Idaresi, Ogretmenler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Kantin Gérevlisi, [lge Halk Saglik Miidiirliigii, Aile Saglik Ocaklar:
Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Tim 6grencilerin hazirlanan beslenme listelerine uyamamalari.

Riskler

S1 Ogrencilerimiz igin beslenme saatlerinde uzman kisiler tarafindan dengeli beslenme programlarmin hazirlanip
uygulanmasi.
S2 Okul kantininde yasalara ve yonetmeliklere uygun yiyecek ve igeceklerin satilmasinin saglanmasi.

S3 Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

S4 Beslenme sorunlar1 olan dgrencilerin ilgili birimlere yonlendirilmesi.

Stratejiler S5 Her sinif diizeyinde Beslenme Listelerinin olusturulmasi bu listeleri uyulup uyulmadiginin kontrol edilmesi.

Maliyet Tahmini 35.000,00 TL

T1. Ogrencilerimizin yeterli ve dengeli beslenmeyi bilmemeleri

T2. Stirekli kantinden alis veris yapmalari

Tespitler

T3. Beslenme cantalarinda sagliksiz iiriinlerin olmasi.
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1.1 Beslenme uzmanlarindan alinan bilgilere gore hazirlanacak dénemlik beslenme meniileri.

1.2 Ogrencilerin boy kilo endekslerinin &lgiilmesi ve siirekli kontrol edilmesi.

Ihtiyaclar .
I.3 Saglikli beslenme ile ilgili bilgilendirme amagli bir panonun olusturulmasi.
Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
Amag 2.5 Paylasimci ve is birligine dayal katilimci bir yénetim anlayisini gelistirmek .
Hedef 2.5.1 Demokratik ve adaletli bir yonetim anlayisin1 2024 yilinda %95'e kadar ¢ikartarak olusturmak ve gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. Bas. Izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg
PG 25.1.1.
C)gretmen memnuniyet oranil %035 %76 %78 %80 %82 %85 %95 Yillik
PG 25.1.2.
Oggrenci memnuniyet oran: %35 %74 %78 %80 %82 %85 %95 Yillik
PG 2.5.13.
Veli memnuniyet oram %30 %73 %78 %80 %82 %85 %95 Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Karar alma siiregleri uzayabilir.

Riskler

S1 Dilek ve sikayet kutusu olugturmak.

S2 Ogretmenlerin kararlara katilimini saglamak.
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S3 Personele yemek ve gezi faaliyeti yapmak.

S4 Memnuniyet anketi yapmak
Stratejiler S5 ihtiyag analizi anketi yapmak
S6 idareye gelen her veliyle ilgilenmek

Maliyet Tahmini 0 TL

T1. Okulumuzda paylasimci ve isbirligine dayali bir yonetim anlayisi gelistirmek istiyoruz.

T2. Yapilan faaliyetlerde tiim paydaslarin fikirlerine ulasilmaya ¢alismaliyiz.

T3. Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizin isteklerini dikkate alip uygun olanlarini derhal yerine getirmeliyiz.

Tespitler T4. Okulumuzda demokratik, adaletli ve tiim paydaslarin fikrine deger verilen bir katilimci bir yonetim anlayisi

esas alip herkesin fikirlerini cekinmeden ifade edebilecekleri okul ortami olusturmak istiyoruz.

[.1 Beslenme uzmanlarindan alinan bilgilere gore hazirlanacak dénemlik beslenme meniileri.

1.2 Ogrencilerin boy kilo endekslerinin lgiilmesi ve siirekli kontrol edilmesi.

Ihtiyaclar
[.3 Saglikli beslenme ile ilgili bilgilendirme amagli bir panonun olusturulmas.

Tema 3 KURUMSAL KAPASITE
Amac 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhig
PG3.1.1.1
Okulda yasanan kaza sayis: %15 15 15 12 12 10 9 Yillik
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PG3.1.12
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gret
men sayist

%15

1200

1200

1250

1250

1300

1300

Yilhk

PG3.1.13
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretme
n, 6grenci ve veli sayisi

%15

900

900

950

1000

1100

1250

Yilhk

PG3.1.14
Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gr
enci, dgretmen ve veli sayist

%15

850

850

950

1000

1100

1300

Yilhk

PG3.1.1.5
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

%15

850

850

1000

1200

1250

1250

Yilhk

PG3.1.1.6
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi

%15

750

750

800

900

900

1250

Yilhk

PG 3.1.1.7.
Afet ve acil durum tatbikat sayisi

%25

Yilhk

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmast.

R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmast.
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S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbal
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger

ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

Stratejiler
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
650.000,00 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
. T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
Tespitler
1.1 Dogal afetlere dayanikl egitim kurumlarmin insaa edilmesi
Ihtiyaglar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi
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Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhigi
PG3.121. o %15 50 50 51 52 53 56 Yillik
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve gretmen sayisi
PE}. 3'1'2'2 %15 2 2 3 3 3 4 Yillik
Egitim alan yardimci1 personel sayisi
PG3.1.2.3.
C e e 4 4 4 2
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayist %15 > > 8 20 > 26 Yilhik
PG 3.1.24.
4 4 1 1 2 24

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist %15 : 8 0 Yillk
P(:I 3.1.2.5. T -y %15 1 1 2 2 4 6 Yilhk
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
P(..} 312 e T .. %15 0 0 1 1 2 2 Yilhk
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2.7.
;i:ksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa %25 9 9 10 1 12 13 Vilhk
Koordinator Birim Okul idaresi,
. . Okul Idaresi, Ogretmenler, Ilge MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri

R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul idarcelirenin vizyon eksiklikleri




S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yoneli
k bir mesleki geligsim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3. Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
Stratejiler -
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilec
ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

0 TL
Maliyet Tahmini

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

1.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
ihtiyaglar [.2 mesleki gelisim planlarmin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.

Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Teknoloji tabanh isbirlikci 6gretim yontemleri kullanarak okul ve siniflarimizi teknolojik yeniliklerle uyumlu hale getirmek,
Amag 3.2 O0gretmenlerimizin dijital yeterlilik diizeylerini arttirmak ve 6grencilerimizin kodlama, STEM, web 2.0 ve web 3.0 vb.
araclarim etkin bir sekilde kullanmalarim saglamak.

21. yy yaklagimlarindan olan STEM ve Kodlamay: ders etkinlikleri olarak kullanmada yeterli beceriye sahip 6gretmen sayimizi toplam 6gretmen
Hedef 3.2.1. sayimiza oranla 2025 yili sonuna kadar %50'ye, 2026 yili sonuna kadar %60'a, 2027 yil1 sonuna kadar %70'e ve 2028 yil1 sonuna kadar %80'e
cikarmak i¢in okulumuzda degisik ¢alismalara yer verecegiz.

Web 2.0 , web 3.0 vb. araglarimi ders icerisinde 6grenme materyali olarak kullanmakta yeterli donanima sahip 6gretmen sayimizi 6gretmen
Hedef 3.2.2. sayimiza oranla 2025 yili sonuna kadar %30'a, 2026 y1l1 sonuna kadar %40'a, 2027 yili sonuna kadar %50'ye ve 2028 yil1 sonuna kadar %60'a
cikarmak i¢in okulumuzda degisik ¢aligsmalara yer verecegiz.
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Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig

PG3.2.1.1.

ETEM.ve Koqlarp?yl ders etkinlikleri olarak kullanmada yeterli %30 %5 %5 %50 %65 %75 %85 Yilhik
eceriye sahip 6gretmen sayisi

PG 3.2.2.1
Web 2.0, Web 3.0 vb. araglarini ders icerisinde 6grenme
materyali olarak kullanmakta yeterli donanima sahip %30 %25 %25 %30 %40 %50 %60 Yilhk

6gretmen sayisl

PG 3.2.1.2.
E-twinning ve Erasmus + Calismalarina katilan 6gretmen %40 15 17 18 21 22 22 Yilhk

sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi,

. Okul Idaresi, Ogretmenler, flce MEM,
Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri

Riskler R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.

S1. Ogretmen ve velilerimize yonelik konferans ve aile katilimi

S2. Atdlye caligmalar: ve Workshop etkinlikleri

S3. Veliler igin el brosiirii

S4. Ogretmenlerimize web 2.0 araglari ile ilgili goniillii Hizmetici Egitimi
Stratejiler S5. Web sitemizde e-6grenme linkleri

S6. E-twinning projeleri

S7. Web 2.0 araclarini uygulayan siniflar

S8. Tiirkiye Avrupa Birligi giris siirecinde, Avrupa Birligi degerleri 6grencilerimizle tanigtirmali.

S9. Kiiresel diinya sorunlarini ortak sorunlarimiz olarak kabul edip, ¢6ziim arayisinda bulunulmali.
Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

T1. Okulumuzda 21. yy yaklagimlar1 olan STEM, Kodlama, Web 2.0, web 3.0 araglar1 yeterince
Tespitler kullanilmamaktadir.

T2. Okulumuzda Erasmus Projesi yapilmamakta ve e-twinning projeleri ¢ok az sayida yapilmaktadir.
Thtiyaclar I1. Ogretmenlerin 21.yy yaklagimlarim kullanmaya cesaretlendirilmelerine ve egitim almalarina ihtiyacimiz

bulunmaktadir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz onilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig), 11/ilce Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef1.21 | 15.000TL | 25.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 25.000TL | 120.000 TL
Hedef2.1.1 25.000 TL | 30.000TL | 35.000TL | 40.000TL | 35.000TL | 165.000 TL
Hedef2.2.1 | 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 30.000TL | 15.000TL | 125.000 TL
Hedef2.3.1 | 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 30.000TL | 35.000TL | 135.000TL
Hedef2.4.1 5.000TL | 10.000TL | 10.000TL | 15.000TL | 15.000 TL 55.000 TL
Hedef2.4.2 5000TL | 5000TL | 5.000TL | 10.000TL | 10.000 TL 35.000 TL
Hedef2.5.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef3.1.1 | 100.000 TL | 100.000 TL | 150.000 TL | 150.000 TL | 150.000 TL | 650.000 TL
Hedef3.1.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef3.2.1 3.000TL | 3.000TL | 3.000TL | 3.000TL | 3.000TL 15.000 TL
Hedef 3.2.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Ge‘é’f;l(;’l'::‘m 10.000 TL | 15.000TL | 15.000TL | 20.000 TL | 20.000 TL 80.000 TL
TOPLAM 203.000 TL | 238.000 TL | 303.000 TL | 328.000 TL | 308.000 TL | 1.380.000 TL
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirhk ve  Iskdn
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
e | k=) -
R £l |22 |53 2
] A §) p QT v
& | o 5 S TR g
— a - - Z O
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {riin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ :
sg| 5| 2|93 | 2| 28 § ¢
T . < = (=7 @ 5 4 < < 0 5 N
Uriin/Hizmet | @ & = = | e @ S| 5 2 & £ 3
Ef| | E|&2°® E = g 5| ¢
ol & Z |87 o 5= B S
3l 5| &|5s 2 x5 g %
g. @, (=H ~ Ok Y} = (o104 =
sl = 2 g =) i @ g
— c . 8 w” = Q.
O ~ = o g =
g = 2 = =]
Yararlanici = g S o
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve ¢calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmaldir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCi MENNUNIYET ANKETI ANKET SONUCLARI
Z

__ z | ¢ |
GOSTERGELER E § E

S > =

S

1-Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahathkla goriisebilirim.

2-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

3-Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

4-Okulumu seviyorum ve isteyerek geliyorum.

5-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

6-Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir.

7-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

8-Okulumuzun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

0-Ogretmenim derse katilmami saglar.

10-Derslerde konuya gore uygun arag gerecgler kullanilmaktadir.

11-Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

12-Okulumuzda ders dis1 eglenceli etkinlikler diizenlenir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel( geziler, piknikler,
turnuvalar, sinema ve tiyatro etkinlikleri vb.) faaliyet diizenlenmektedir.

14-Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk

Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

15-Okulumuzda ders i¢i ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek

davranislarimiz énemsenir.
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VELI MENNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCLARI

GOSTERGELER

KESINLIKLE
KATILAN

KATILAN
KARARSIZ
KATILMAYAN

1. Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

2. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

3. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

4. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

5. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

6. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini disiinliyorum.

7. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

8. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

9. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

10. Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

11. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap
verecek sekilde diizenlenmektedir.

12. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin
yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

13. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri
O0grenmektedir.

14. Okul temiz ve hijyeniktir.

15. Okul, 6g8rencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

16. Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

17. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

18. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin
velilerle iyi bir iliski kurar.

19. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

20. Cocugumun egitiminde aktif bir rol iistlenirim.

KESINLIKLE
KATILMAYAN




OGRETMEN MENNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCLARI

GOSTERGELER

KESINLIKLE
KATILAN

KATILAN
KARARSIZ
KATILMAYAN

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla
alinir.

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

3-Her tuirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6-0Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapilmaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin
Uretilmesini tesvik
etmektedir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, misyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

14- Okul temiz ve hijyeniktir.

15- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

16- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

17- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir grenme ortami olusturmustur.

18- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

19- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

20-Diger 6gretmenlerle isbirligi yapip bilgi alis
verisinde bulunurum.

KESINLIKLE
KATILMAYAN
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